Adaptac0es e trabalho remoto na Universidade Federal Fluminense
Campus Aterrado — Volta Redonda-RJ

Professores e Técnicos do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais — Campus Aterrado - Volta Redonda,
adaptaram sua rotina de trabalho as limitacGes impostas pelas medidas de isolamento social, para que as
atividades dos cursos de especializacdo semipresenciais em Gestdo Pablica tivessem o menor impacto
possivel. Todas as atividades foram realizadas por trabalho remoto: manutencdo do processo de
orientacdo de 391 TCCs, via plataforma Moodel, ocorridas entre Dezembro de 2019 a Abril; adaptacdo
e aplicacdo de avaliacGes ndo regulares para 26 disciplinas para atender 113 alunos, via plataforma
Moodle, ocorridas em 16/05/2020 e realizagdo de 291 bancas de apresentacdo e avaliacdo de TCCs, por
meio de videoconferéncias programadas para o dia 6/06/2020 (remanescentes da Turma 6) e para o
periodo de 04/07 a 18/07/2020 (Turma 7). A equipe formada pelos 6 professores coordenadores dos
cursos, 2 técnicos (administrativo e de informatica) e a secretéria participou da organizacdo e execucao
dessas atividades. Para as atividades de orientacdo e apresentacdo/avaliacdo dos TCCs, contando com a
equipe de organizacao, participaram: 38 colaboradores como orientadores (bolsistas), 25 colaboradores
(voluntéarios) como presidentes de banca de TCCs que acionaram outros 55 colaboradores (voluntarios)
para atuar como avaliador convidado nas bancas de TCC. As atividades de finalizagcdo das Turmas 6 e
7 dos cursos de especializacdo em Gestdo Pablica mobilizaram aproximadamente 120 profissionais.
Entre os alunos que tentaram acessar o ambiente virtual disponibilizado para as avalia¢fes ndo regulares
e para as apresentacdes dos TCCs, até 0 momento, dia 10/07/2020, 4 n&o conseguiram fazer isso na data
e horério agendado

Professores do Departamento de ofertada  em 2012, inicialmente a

Administracdo e Administracdo Publica
(VAD) e do Departamento de Ciéncias
Contabeis (VCO), junto com Técnicos
Administrativos e Técnicos de Informatica
do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais
da Universidade Federal Fluminense
adaptaram processos de trabalho para que as
atividades dos cursos de especializacdo em
Gestdo Publica, oferecidos na modalidade
semipresencial ndo fossem interrompidas.

Os cursos semipresenciais de Gestao Publica
(Gestdo em Administracdo Publica, Gestdo
em Saude Pudblica e Gestdo Publica
Municipal) oferecidos pela UFF no ambito
do PNAP (Programa Nacional de Formacéo
em Administracdo Publica) — PNAP/UFF -
estavam em periodo de orientagdo de 394
Trabalhos de Concluséo de Curso (TCC)
para os alunos da Turma 7, e remanescentes
da Turma 6, quando medidas de isolamento
social foram impostas pelos 6rgédos de saude
publica. Como o processo de orientacdo dos
TCC nestes cursos tem sido realizado via
plataforma Moodle desde a primeira turma,

programacdo da elaboracdo, apresentacdo e
avaliacdo dos TCC néo foi alterada.

Entretanto, o prolongamento das restrigdes
de acesso e uso das instalagbes da UFF,
gerou uma situacédo para a qual a estrutura do
curso ndo havia sido preparada: ndo seria
possivel realizar algumas atividades
presenciais, como previsto no Projeto
Pedagogico de Curso: 1) AvaliacBes nao
regulares: 22 Chamada (Aplicada aos alunos
ausentes nas avaliacbes presenciais por
motivos previstos em lei) e de Recuperacédo
(Aplicada aos alunos com nota final < 60
pontos em até 3 disciplinas ao final do curso)
e 2) Bancas de apresentacéo e avaliacdo dos
TCCs.

Para que fosse possivel realizar essas
atividades remotamente, a equipe de suporte
de informatica do Campus Aterrado ajustou
e implementou rotina na plataforma Moodle,
possibilitando que as avalicOes, antes
presenciais, pudessem ser aplicadas de modo
online. Em paralelo, a equipe de
coordenacdo dos cursos utilizou o banco de



questdes que foi desenvolvido a partir das
avaliagOes aplicadas nas turmas anteriores
para elaborar as avaliagbes. Foram
programadas 179 (cento e setenta e nove
avaliagOes) para 113 alunos, contemplado 8
disciplinas do ciclo basico, comuns aos 3
cursos, e 18 avaliagdes especificas: 6 para o
curso de Gestdo em Administracdo Publica;
7 para o curso de Gestdo Publica Municipal
e 5 para o curso de Gestdo em Saude Pablica.

Embora o processo de avaliacdo ja estivesse
sendo preparado, foi com a Resolugdo N.°
157/2020, que dispde sobre critérios para o
planejamento e execucdo de atividades
académicas dos cursos de Pds-Graduagdo
Stricto Sensu e Lato Sensu no periodo da
pandemia, que a equipe teve seguranca
normativa para adotar as mudangas de
avaliagdo em curso. Esta mesma Resolugéo
amparou uma decisdo maior  dos
coordenadores dos cursos de especializacao:
organizar bancas de TCC por meio de
videoconferéncia.

Para equilibrar o esforco com o porte da
equipe (6 professores, 2 técnicos e 1
secretaria), primeiro foi organizada a
apresentacdo/avaliagdo dos TCCs dos alunos
remanescentes da Turma 6. As 46 bancas
dessa turma foram programadas para o dia
06 de junho, tendo como presidentes das
bancas os professores coordenadores dos
cursos: Vanessa Garcia e Pitias Teodoro
(Gestdo em Saude Publica); Ricardo
Thielmann e Jalio Meirelles (Gestdo em
Administragdo  Publica) e  Ricardo
Guabiroba e Paulo André (Gestdo Publica
Municipal), alem dos servidores Técnico
Administrativos  Josiane Sacramento e
Técnico em Informatica Edgar Eller - todos
com suporte da secretaria dos cursos Flavia
Pinheiro.

Concluidas as bancas da Turma 6, e
implementadas as  oportunidades  de

melhoria identificadas, a esquipe passou a
organizar as bancas dos alunos da Turma 7.

Com a tarefa de programar as 245 bancas de
apresentacdo e avaliagdo dos TCCs da
Turma 7, foi definido um prazo de 15 dias
para que as apresentacOes e avaliagdes
ocorressem: de 04 a 18 de Julho. As
presidéncias das bancas da Turma 7 foram
distribuidas por um nudmero maior de
colaboradores, envolvendo colaboradores
ligados PNAP/UFF, que envolveram, outros
avaliadores convidados de sua rede de
relacoes.

Hoje, dia 10 de julho de 2020, o processo de
finalizacdo da Turma 7 dos cursos de
especializacdo em Gestdo Publica ainda esta
em curso, mas ja é possivel evidenciar
algumas ocorréncias: Nao houve registro por
parte dos alunos de problemas de acesso e
uso da plataforma Moodle na realizagcdo das
avaliagfes ndo regulares. O mesmo néo
ocorreu com 0 acesso e uso das salas de
videoconferéncia na  realizacdo  das
apresentacdes dos TCCs. Varios presidentes
das bancas relataram a necessidade de apoio
para 0 uso do recurso tecnoldgico, sem o
qual, o aluno néo teria sido capaz de realizar
sua apresentacéo.

Entre os alunos que tentaram acessar as
avaliagfes ndo regulares, 2 alunos néo
conseguiram 0 acesso na data e horario
agendados. Outros 2 ndo conseguiram
realizar a apresentacdo dos TCCs na data e
horario agendados. E um  nimero
relativamente pequeno de impedimentos,
entretanto, hd que se destacar que a maior
parte das atividades desses cursos ocorrem
via plataforma, entdo, esses alunos ja tém
familiaridade com o wuso de recursos
tecnoldgicos em suas atividades académicas



